


کشاورزی قراردادی؛ 
 الزامات و اقدامات 

 معاونت برنامه ریزی و اقتصادی 

  دفتر امور اقتصادی



قرارداديچرا كشاورزي   

 جهاني سازي، آزاد سازي و صنعتي شدن
 بخش كشاورزي

به عنوان يك نهاد ممكن مي  كشاورزي قراردادي 
تواند براي كشاورزان سودآور باشد و آنها را به 

.بازارهاي جديد پيوند دهد  

مسایل و 
های   چالش

کشاورزی  بخش 
 ایران

مدیریت زنجیره 
ارزش در /عرضه

 بخش کشاورزی



 تعریف جامع كشاورزي قراردادي 

  شركت یک و كشاورز یک بین معین مدت یک براي كه است قراردادي

 .گردد می منعقد تولید فرآیند آغاز از پیش كتبی یا شفاهی بصورت

  در شروطی قالب در كشاورز و (گذار سرمایه) پشتیبان قرارداد این در

 محصول فروش و بازاریابی تولید، مشاوره، تولید، هاي نهاده تامین زمینه

   .كنند می اقدام كشاورزي محصولات تولید به نسبت در ... و

 



 محتواي كشاورزي قراردادي

در عمل محتوای کشاورزی قراردادی مي تواند یك یا مجموعه ای  
 :از موارد زیر باشد

 
تاريخ هاي كاشت، داشت و برداشت؛ 

سطح زير كشت؛ 

مقادير تحويلي؛ 

نهاده ها؛ 

فرآيند توليد؛ 

تقاضا براي نيروي كار؛ 

كيفيت و درجه بندي؛ 

قيمت يا فرمول قيمتي؛ و 

مشاوره فني. 

 



 كشاورزان مزایاي كشاورزي قراردادي براي 

 قيمت و بازار تضميني براي محصولات توليدي 
 معرفي فناوري جديد 
 نظارت بر محصولات و استفاده از مشاوره رايگان فني در مزرعه 
بذر و كود و سم و خدمات آموزشي رايگان : تامين نهاده ها مانند 
مكان دسترسي به اعتبارات به اشكال مختلف  ا 
 استفاده از كشاورزي قراردادي بعنوان وثيقه 
تسهيم ريسك و محافظت در برابر تغييرات قيمت بازار 
 دسترسي به بازار قابل اتكا 
 توسعه تجاري شدن كشاورزان كوچك مقياس 
 كاهش هزينه هاي مبادله براي كشاورز 
 ثبات درآمدي كشاورزان 
 افزايش مهارت هاي مديريتي وفني كشاورزان 

 



 پشتیبان  مزایاي كشاورزي قراردادي براي 

هاي تر است و حمايتكشاورزي قراردادي با كشاورزان كوچك از نظر سياسي پذيرفته
  .تواند با خود داشته باشدسياسي را مي

  تواند بر محدوديت زمين غلبه كندگذار ميطريق همكاري با كشاورزان كوچك سرمايهاز. 
  گذار به دليل عدم  به خريد از بازار آزاد توليد قابل اتكاتر است و شركت سرمايهنسبت

 .مسئوليت در قبال توليد از ريسك كمتري برخوردار است
  توان نسبت به بازار آزاد بدست آوردتري را ميمحصول يكدستكيفيت. 
 تسهيم در ريسك دسترسي به محصول، بازار توليد و تغييرات آب و هوايي و بيماري و غيره 
  دسترسي به محصول كيفي با ارائه بذر و كود مطلوب به كشاورزي و نظارت مداوم 
تهيه بذر توسط پشتيبان منجر به ايجاد بازاري منظم و غير منقطع براي بذور خود خواهد شد . 
  تطابق با استانداردها و ملاحظات مصرف كنندگان 

 



 اساس توافقهای بین کشاورز و پشتیبان  

براي فراهم آوردن كالايي خاص با استانداردهاي كمي و كيفي : تعهد كشاورز
 تعيين شده از سوي خريدار  

كشاورزي، كالاهاي خريد يا بازاريابي و توليد از حمايت به :پشتيبان تعهد 
 حمايتهاي از اي درجه آوردن فراهم به ملزم را خريداري همواره توافق همچنين
   .كند مي مناسب آموزشهاي و فني ابزار تهيه و ها نهاده عرضه قبيل از توليدي

 

  محصولات قيمت و كيفيت ميزان، نوع، اغلب و اند متفاوت قراردادها ويژگيهاي
  .هستند توافقي

 كه است پشتيبان و توليدكننده بين ريسك تسهيم راه يك اساساٌ قرارداد عقد
 .ميباشد سهيم بازار ريسك در پشتيبان و توليد ريسك در توليدكننده،

 



در كشاورزي قراردادي ویژگیهاي محصول   

 چه نوع محصولاتي براي كشاورزان قراردادي بهترند؟ 
دامنه وسيعي از محصولات از جمله چاي، برنج، محصولات گوشتي، 

 .مناسب كشت قراردادي مي باشد...  محصولات سبزي و صيفي و
 



The centralized model 

The nucleus estate model 

The informal model 

The intermediary model 

  The multipartite model 

 

 انواع الگوهای کشاورزی قراردادی

الگوي متمركز 

  مزرعه هسته ايالگوي 

 غير رسميالگوي 

 ايالگوي واسطه 

 چندگانهالگوي 

 



 تجارب دنیا  

39  2001بر پايه كشاورزي قراردادي در سال آمريكا درصد از كل ارزش توليدات كشاورزان 
 . بوده است

38  بر پايه كشاورزي قرارداد بوده است آلماندرصد توليد لبنيات، مرغ و شكر در  . 
75  بر پايه كشاورزي قراردادي كره جنوبي درصد در  23و ژاپن درصد توليد جوجه گوشتي در

 . بوده است
 نيز بر پايه كشاورزي قراردادي توليد مي مكزيك ، سبزيجات و غلات در پرومحصولات جو در

 .  شود
 بر پايه كشاورزي قراردادي توليد مي شودچيكيتا و دل مونته شركت هاي توليدي موز مانند  . 
درصد توليد سويا براساس كشاورزي قراردادي مي باشد 30درصد توليد مرغ و  70 رزيلدر ب  . 
 درصد توليد برنج و چاي بر پايه  40درصد توليد پنبه و شير تازه و بيش از  90 ويتنامدر

 . كشاورزي قراردادي مي باشد
 كشاورزي قراردادي براي توليد بذر استفاده شده و در حال حاضر براي  1960از دهه  هنددر

 .  توليد مرغ، محصولات لبني، سيب زميني، برنج، اسفناج كاربرد دارد
 كشاورزي قراردادي توسط شركت نستله براي محصول شير انجام مي شودپاكستان در  . 



 تجارب گذشته در ایران 

  صنعت قندو شكر 

 توسعه صنعت پنبه 

  دانه هاي روغني 

زنجيره گوشت مرغ در ايران 

 طرح جامع مديريت يكپارچه شيرخام 



 ایران بخش خصوصی در تجارب 

هاي خصوصي به صورت رسمي  قرارداد كشت در بسياري از شركت
 و غيررسمي

   شرکت کشت و صنعت روژین تاک گوجه فرنگي توسط : نمونه 

 
 و شركت مربوطه  كشاورز انعقاد قرارداد بين 
 دراختيار قراردادن نهاده هاي كشاورزي توسط شركت به كشاورز 
  در اختيار قراردادن مكانيزاسيون كشاورزي در صورت تمايل كشاورز به

 كشت رديفي 
  برگزاري برنامه هاي آموزشي به كشاورزان 
 و پرداخت به فصل تحويل محصول توسط كشاورز به شركت در پايان

 كشاورز پس از كسر هزينه نهاده ها 



 :عملکرد کشاورزی قراردادی در ایران
 مطالعه روژینهرینه؛ کشاورزی قراردادی بر درآمد و تاثیر 

 متغیر نوع گروه میانگین

 توليد كنترل 49.8

 درمان 58.2 (در هكتارتن )

 درامد ناخالص كنترل 22.3

 درمان 27.9 (در هكتارميليون تومان )

 هزينه كل كنترل 4.7

 درمان 3.5 (در هكتارميليون تومان )

 درآمد خالص كنترل 17.9

 درمان 24.7 (در هكتارميليون تومان )



 متغیر نوع گروه میانگین رتبه

 كنترل 37.50
 دسترسي به بذر

 درمان 96.86

 كنترل 37.45
 دسترسي به کود

 درمان 97.45

 كنترل 37.50
 دسترسي به سموم

 درمان 97.50

 كنترل 36.40
 دسترسي به آموزش

 درمان 65.96

 كنترل 37.61
 دسترسي به بازار مناسب

 درمان 97.32

 كنترل 39.16
 دسترسي به قیمت مناسب

 درمان 94.84

 :عملکرد کشاورزی قراردادی در ایران
 مطالعه روژین؛ دسترسی به نهاده هاتاثیر کشاورزی قراردادی بر 



:نمونه عملیاتی  
 

 طرح توسعه زنجیره گوشت مرغ مبتنی بر قراردادها

 



 آیین نامه حمایت از صنعت پنبه مبتنی بر قراردادها 



:نمونه عملیاتی  
 

طرح پیشنهادي توسعه صنعت پنبه مبتنی بر 
 قراردادها

 





نهاده در صنعت پنبه زنجیره تامین  قراردادیالگوی   



:نمونه عملیاتی  
 

 الگوي تامین مالی زنجیره عرضه مبتنی بر قرارداد
گذاري در بخش  هاي حمایت از توسعه سرمایه توسط صندوق

 كشاورزي



 حمایت از زنجیره عرضه انار شهرستان فردوس 

تعاوني های تولید  
 روستایي

 باغدار

 باغدار

 باغدار

 صندوق شهرستان فردوس 

قرارداد خرید 
 انار

ارائه حواله 
خرید به صندوق 

%  30و دریافت 
از مبلغ انار 

 تحویلی

تحویل انار 
درجه یك در 

 چند مرحله

نظارت بر کل 
فرآیند و تنظیم  

 گزارش

بانک توسعه 
 تعاون

دریافت مابقی 
مبلغ طی چک 
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برداشت، حمل و نقل،  
 رسورت وبارگیری انا



عامل 
(سهامدار)  

 صندوق حمایت 
شركت خدمات  

تامین نهاده )حمایتی 
(هاي مورد نیار   

 درخواست خدمات 
(نهاده )   
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 عقد قرارداد خرید 
 نهاده هاي مورد نیاز 

عقد 
 قرارداد 
 عاملیت 

نظارت  بر 
 فرآیند 

 صدور حواله 
دریافت  
 خدمات 

تحویل 
حواله به 

عامل  
 خدمات 

ارائه  
خدمات  

(نهاده ها)  

 مدل ارائه خدمت تامین نهاده بخش زراعت در شهرستان دزفول

 اثربخشی طرح
:میزان اعتبار  تامین نهاده ، کاهش هزینه تولید   

00000000 



 



 زنجیره هاي تأمین عســل



 :نمونه عملیاتی
 

 الگوي تامین مالی زنجیره عرضه مبتنی بر قرارداد
 توسط بانک كشاورزي؛

 
 شركت روژین

 شركت نوین زعفران
 شركت حلوا شکري عقاب

 صنایع غذایی سحر  
 ...و 
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 تامین مالی زنجیره ارزش
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 تامین مالی زنجیره ارزش 
 براي فعالیت هاي خرد كشاورزي و روستایی

 به ارزش زنجیره بازیگران یا عاملین یک هر مالی تامین صوت به ارزش زنجیره مالی تامین

  پذیری رقابت و رشد این  .است شده تعریف ارزش زنجیره پذیری رقابت و رشد افزایش منظور

   .باشد داشته نظر در را کوچک بازیگران منافع باید

 

  :است تاکید مورد زیر موارد آن در که است رویکردی یک ارزش زنجیره مالی تامین

دارد؟ وجود مالی نیازهاي زنجیره از هایی بخش چه در 

باشند؟ پاسخگو مالی نیازهاي این به توانند می كسانی چه 

دارند؟ وجود مالی منابع به دسترسی بهبود براي هایی راه چه   

 

 لزومی هستند، ذینفع کوچک مقیاس در تولیدکنندگان درآنها که مالی تامین های برنامه در

   .شوند مالی تامین تولیدکنندگان مستقیم طور به حتما که ندارد



 عرضهجریان هاي اصلی در زنجیره 

 جریان فیزیکی كالاها  •

 جریان اطلاعات  •

 (پول)جریان مالی •

 



 تأمین مالی بر مبنای هماهنگی بین اجزای زنجیره

هنگامی اتفاق می افتد كه تأمین كننده 
تسهیلات با دو عامل یا بیشتر از اجزاي 

 زنجیره ارتباط برقرار می كند

 کننده مالی تامین

 محصول

 جریان های پولي

جریان خدمات 
 و اطلاعات



 هاي تخصصی  ها و معاونت وظایف دستگاه

 
 توسعه کشاورزی راستاي در 

   بر قراردادمبتنی 



 معاونت برنامه ریزي و اقتصادي

محصولات ارزش هاي زنجیره تکمیل و توسعه برنامه راهبري و هدایت  

 خاص طور به قرارداد بر مبتنی كشاورزي توسعه و عام طور به كشاورزي

روند پیرامون ماهانه صورت به وزیر به گزارش وارائه ملی كارگروهی تشکیل  

 ها برنامه پیشرفت

و اي سرمایه هاي دارایی تملک اعتبارات و تسهیلات اعطاي دهی جهت  

  بر مبتنی كشت توسعه از حمایت سمت به غیرقیمتی و قیمتی هاي حمایت

 قرارداد



 
صنایع روستایی و سازمان مركزي   با هماهنگی معاونت برنامه ریزي و اقتصادي، معاونت توسعه بازرگانی و

 تعاون روستایی  

توسعه و قراردادي كشاورزي خصوص در لازم تحقیقات و ها آموزش توسعه  

 كشاورزي محصولات عرضه هاي زنجیره

 كشت توسعه و كشاورزي محصولات عرضه هاي زنجیره توسعه سازي فرهنگ 

 ملی سطح در قراردادي

 و



محصولات بازار توسعه بمنظور المللی بین و داخلی استانداردهاي و مقررات تدوین 

 كشاورزي

 منطبق قراردادي كشت نظام با مرتبط صادراتی هاي یارانه توزیع و تخصیص ،پیگیري 

 قراردادي كشاورزي با

كشاورزي نظام در شده منعقد هاي قراردادي پذیرش خصوص در لازم سازي زمینه  

 كالا بورس بازار در قراردادي



 سازمان مركزي تعاون روستایی 

توسعه به نسبت كشاورزي محصولات عرضه هاي زنجیره توسعه  

  بخش هاي تشکل و ها اتحادیه فعالیت نمودن مند نظام و گیري وشکل

  بازار تا تولید از قبل هاي زنجیره و قراردادها توسعه در كشاورزي

 كشاورزي هاي فرآورده و محصولات



 بانک كشاورزي 
 با همکاري معاونت برنامه ریزي و اقتصادي  

 

ارزش زنجیره مالی تامین هاي روش توسعه 
 

 پذیرش و  قرادادي كشاورزي الگوي توسعه دستورالعمل  تدوین 

 استانها به آن ابلاغ و روش این بر منطبق قراردادهاي



 صندوق حمایت از توسعه سرمایه گذاري بخش كشاورزي 
 

  توسعه روش هاي تامین مالی زنجیره ارزش   

   ارزشالگوهاي تامین مالی زنجیره تدوین 

 روش هاي ارائه خدمت منطبق بر این روش  تعریف 

 از سرمایه گذاري هاي منطبق بر كشاورزي قراردادي  حمایت 



شركتهاي بازرگانی دولتی ایران، پشتیبانی امور دام كشور، خدمات 
 حمایتی كشاورزي و سازمان مركزي تعاون روستایی 

و صنایع با هماهنگی معاونت برنامه ریزي و اقتصادي و معاونت توسعه بازرگانی 
 كشاورزي  

 

كشاورزي محصولات توافقی و تضمینی خرید ، ها نهاده فروش و تامین   

 قراردادي كشاورزي توسعه خصوص در شده ارائه رویکردهاي بکارگیري  

 كارت كشاورز از استفاده و



 صندوق بیمه محصولات كشاورزي 
 

 پوشش بیمه ايریسک و افزایش تنوع بخشی ابزارهاي مدیریت 



 سازمان جهاد كشاورزي استانها  
 باهماهنگی معاونت برنامه ریزي و اقتصادي و معاونت هاي تخصصی  

 

 استانترویج و توسعه این روش در سطح 

 از ظرفیت هاي استان براي توسعه بازار محصولات  استفاده

كشاورزي و تقویت پیوند بین تولیدكنندگان و بازارهاي داخلی و  

 بین المللی



 باهم شدن يك شروع است،
 باهم ماندن پيشرفت است، و
كاركردن با همديگر موفقيت  

.است  

فوردهنری   

 
 
 



 با سپاس
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‏ها‏پیوست



 عرضهبازیگران اصلی زنجیره 

  شامل كه است وجهي چند بزرگ بخش يك آن به وابسته صنايع و كشاورزي
 :كنند مي كار زير اشكال به كه است هايي فعاليت يا كسب وكارها

 

؛(غيره و شيميايي مواد و كود شركت هاي مثال براي) نهاده ها كنندگان عرضه 
مشاوران توسعه، و تحقيق بانك ها، مانند) تسهيلات و خدمات آورندگان فراهم  

 ؛(غيره و
توليدكنندگان؛ 

،واسطه ها؛ و دلالها تجار 

فرآوري كنندگان؛ 

و كارخانجات؛ 
(انبارداري و تقل و حمل شركت هاي) تداركات بخش يا لوجيستيك. 

 



 كشاورزينفعان زنجیره عرضه  ذي

 خدمات مالی

 صنعت
 نهاده

توليدكنند
 گان

 صنعت
 فرآوري

 غذا

 صنعت 
خرده  
 فروشي

 غذا

 صنعت مواد غذایی کشاورزی تولید کشاورزی

حمل و 
 نقل

 خدمات
انباردادي   

 صنعت لجستیک کشاورزی

 خدمات حمایتی

 محیط عملیاتي و اجرایي



 اجزاي زنجیره عرضه مولفه هاي آنها 



 انتقال از مذاكره بازار باز تا یکپارچگی زنجیره عرضه



 بسترهاي قانونی 
 قانون برنامه پنجساله ششم توسعه كشور

 جهت در مقاومتي اقتصاد كلي سياست هاي هفتم و ششم بندهاي اهداف حصول براي است موظف دولت ـ31ماده
 و نود ميزان به آبزي و دامي زراعي، اساسي محصولات در خودكفايي به نيل و غذايي امنيت تأمين

 مزيت داراي محصولات به ويژه كشاورزي توليدات افزايش و برنامه قانون اجراي درپايان (%95)پنج درصد
 بهره وري ارتقاي و صادرات توسعه و توليد زنجيره هاي تكميل و تقويت مثبت، تجاري تراز به رسيدن صادراتي،

 انجام ذيل جداول در مندرج شرح به كمي شاخص هاي به حصول جهت را زير اقدامات كشاورزي خاک و آب
 :دهد

 فراگير تشكلهاي به اعتباري ـ فني كمكهاي اعطاي طريق از كشاورزي محصولات توليد زنجيره تكميل ـ ر
 روستايي و كشاورزي

 و سلامت غذايي، امنيت جهت در ذيل جداول در معين شده شاخص هاي حصول براي است مكلف دولت ـ ز
 .كند اقدام عرضه، زنجيره هاي در كشاورزي صنايع توسعه و كشاورزي محصولات غني سازي

 
  به منظور و مقاومتي اقتصاد كلي سياست هاي ششم و سوم بندهاي اجراي در است مكلف دولت ـ33ماده

 افزايش ،سرمايه گذاري امنيت و توسعه منابع، تجهيز و تأمين كشاورزي، بخش از حمايت ابزارهاي متنوع سازي
  به را ذيل اقدامات كشاورزي محصولات ارزش زنجيره تكميل و ارزش افزايي و كشاورزي محصولات صادرات

 :برساند انجام
   اساسي محصولات نگهداري و تكميلي صنايع تبديلي، ،ارزش زنجيره هاي تكميل و گسترش زمينه ايجاد ـ الف

 چندمنظوره فني انبارهاي و سردخانه توليدي، قطبهاي در كشاورزي

 

 


